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Introduction

Devenez un leader de projet certifiée PMP® V8§

Maitrisez les compétences essentielles pour piloter des projets complexes, motiver vos équipes et
livrer des résultats concrets. Adoptez les meilleures pratiques internationales et positionnez-vous
parmi les professionnels de projet les plus recherchés au monde.

Objectifs de la Formation

La formation PMP® V8 vise a préparer les professionnels a gérer efficacement des projets en
développant des compétences en leadership, planification, exécution et suivi des projets. Elle
couvre la gestion des parties prenantes, des ressources, des risques et des changements, tout en
adaptant les pratiques aux environnements prédictifs, agiles ou hybrides. L’objectif principal est
de former des chefs de projet capables de livrer de la valeur, de motiver leurs équipes et de
s’adapter aux contraintes organisationnelles et culturelles pour assurer le succés des projets.

Public visé

La formation s’adresse aux :
oChefs de projet souhaitant valider leurs compétences par une certification reconnue
mondialement.
¢ Professionnels de la gestion de projet (coordonnateurs, planificateurs, responsables d’équipe)
désirant approfondir leurs connaissances en méthodes prédictives, agiles et hybrides.
e Managers et leaders impliqués dans la conduite de projets stratégiques et la gestion d’équipes
multidisciplinaires.
e Consultants et analystes souhaitant structurer leur approche de projet et améliorer la livraison
de valeur aux clients.
e Toute personne ayant une expérience en gestion de projet et souhaitant se préparer a
I’examen PMP® V8 pour obtenir la certification internationale.

Informations Générales sur la Formation

v' 5 jours de formation.

v" Cette formation permet aux participants d’obtenir la certification PMP® (Project
Management Professional) aprés réussite a 1I’examen.

v La formation est donnée en francais.

v" Un support (cours, exercices, corrigés) sera remis a chaque participant.

Travaux pratiques :

Des exercices pratiques et des examens blancs vous préparent efficacement a 1’obtention de la
certification PMP® V8.

Examen de Certification :

Le nouvel examen PMP 2026 dure 240 minutes et introduit des études de cas multi-questions ainsi que
des interactions graphiques pour évaluer 1'analyse et non la mémorisation.
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Formateur:

Mohsen KRICHI, Ingénieur, Mastére SUPCOM, ATP Instructor PMP, PMP, PRINCE2 Practitioner,
PRINCE2 Agile Expert V2, Scrum Master, ITIL V5, ITIL4, PM? Advanced, COBIT, ECBA, Green PM,
PMBOK 8 & 7 Contributor & Reviewer, PRINCE2 Agile V2 Contributor & Reviewer.

Programme détaillé de la Formation PMP V8

Jour 1 : Module 1 : définir la gouvernance et 1'alignement stratégique

e ['établissement de la structure de gouvernance et des seuils d'escalade via les OPAs.
e L'évaluation de l'alignement stratégique et de la valeur commerciale attendue.
e La définition des indicateurs de réussite (KPIs) et des métriques de succes.

Module 2 : développer le leadership et la vision partagée
e Le développement et la mise a jour d'une vision commune avec les stakeholders.

e La détermination du style de leadership adapté au contexte et a la maturité de I'équipe.
o L'utilisation de l'intelligence émotionnelle pour booster la performance collective.

Module 3 : batir et diriger 1'équipe projet

e La définition des rdles, responsabilités et régles de base (Ground Rules).
e [L'autonomisation de I'équipe et la résolution collaborative de problémes.
e La gestion proactive des conflits et la mise en ceuvre de stratégies de résolution.

Jour 2 : Module 4 : engager et aligner les parties prenantes

e L'identification, l'analyse et la catégorisation des parties prenantes.
o L'optimisation de I'alignement entre les attentes et les objectifs du projet.
e La création d'un climat de confiance pour influencer positivement les décisions.

Module 5 : initier le projet et définir le périmetre

e Le choix de l'approche de développement : prédictive (~40%) ou agile/hybride (~60%).
e La définition et la décomposition du périmétre (WBS, Backlog, Story Maps).
e L'intégration de I'A et de la durabilité dés la phase de conception.

Jour 3 : Module 6 : planifier et maitriser 1'échéancier

e L'estimation des efforts et des durées (story points, milestones, dépendances).
e La création et le baselinage du calendrier de projet.
e L'analyse des variations et la gestion des dérives de planning.

Module 7 : gérer les ressources et les finances
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e La planification des besoins en ressources et 'optimisation de leur disponibilité.
e L'analyse des besoins financiers et I'allocation des réserves de contingence.
e Le suivi des dépenses et le reporting financier durant tout le cycle de vie.

Jour 4 : Module 8 : piloter la qualité et les approvisionnements

e La planification de la qualité et I'exécution de l'amélioration continue.
o La définition de la stratégie d'achat et la sélection des types de contrats.
e Lanégociation et la gestion de la performance des fournisseurs.

Module 9 : gérer les risques, la conformité et la sécurité
e L'identification et le contréle des risques (incluant la cybersécurité IT).

e La planification de la conformité réglementaire, sanitaire et environnementale.
e L'exécution des plans de réponse aux risques et le suivi du registre des risques.

Module 10 : piloter les changements et 'amélioration continue

e L'exécution du processus de controle des changements et I'ajustement des plans.
e Lamise en ceuvre des legons apprises et des rétrospectives régulicres.
e Le soutien au changement et I'évaluation de l'impact de la culture organisationnelle.

Jour 5 : Module 11 : évaluer la performance et 1'environnement externe

e Le développement de métriques (Burn down charts, EVM) et I'analyse des écarts.
e La veille sur I'environnement externe (marché, géopolitique, technologie).
e La suppression des obstacles et entraves pour maintenir la vélocité de 1'équipe.

Module 12 : clbturer le projet et assurer la transition

o L'obtention de I'approbation finale et la validation de la transition opérationnelle.
e Le transfert des connaissances et la cloture administrative/financiére.
e La réalisation des bénéfices et la mesure de la valeur délivrée.

Révision intensive et préparation a l'examen PMP V8

e Décryptage des 180 questions et de la gestion du temps (240 minutes).
e Simulation de I'examen final et débriefing des stratégies de réponse.
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